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1 前言 

传统的船型研发模式以船东的要求为设计输入，以规范的规定为限制条件，以交船的性 

能为设计目标，是一种被动的科研模式。主动引领科研模式除了满足船东、规范和交船的基 

本要求以外，还需要开发和应用最新科技成果和设计理念，兼顾船舶全寿命周期的性能、盈 

利和成本，使船东的利益最大化。 

当前，全球经济低迷，市场动量不足，航运市场运量和运价逐年下跌。为了应对低迷的 

市场，船东一方面减少新船的采购，另一方面对采购新船的性能要求极高。此外，新的规则 

规范对船型开发也提出了更高的要求。由于船舶订单稀少，竞争非常激烈，只有转变传统的 

科研模式，主动引领，通过扎实的基础研究和创新发展，开发出最优的船型，才能从激烈竞 

争中脱颖而出，赢得船东的信赖。更重要的是，通过科研模式的转变，响应国家“供给侧结 

构性改革”部署，落实中船集团公司“转型发展”要求，为我国由造船大国向造船强国的发 

展作出更大的贡献。 

2 科研模式转变的实施 

实施科研模式转变，需要重点开展以下几个方面的工作： 

（1）把握市场动态：在船市极其低迷的当下，要实现逆市接单，必须拥有一双能够灵 

敏捕捉市场动态的“眼睛”。否则，只能被市场牵着鼻子走，难以承受极大的市场竞争压力。 

为了进一步满足市场的实际需求，必须大胆探索，采取技术引领的研发模式，即通过联手船 

东、船厂、船级社、配套厂商以及中介机构等产业链上下游要素，从未来航运市场的实际和 

潜在的需求着手进行分析，将具体需求分解为船型的技术要求，及时跟踪新材料、新能源和 

新设备等的发展情况，合理应用新技术，通过全新的船型设计来满足并引领船东的需求。 

（2）关注船东利益：虽然船东的需求是多种多样的，但是其对船舶能效以及环保的关 

注不会改变，对建造成本以及运营成本的关心更加不会改变。抓住了这些关键性的利益需求， 

便可以有的放矢地开展经典船型的优化以及全新船型的开发。 

（3）提升应对能力：要拿出真正有竞争力的船型，必须拥有一双能够灵活应对船东需 

求变化的“巧手”，主动作为，对自身的开发程序进行探索性改进，改变原有的技术跟随研 

发模式，通过对未来市场的前瞻性分析和研究，从船东的货源、物流市场、船舶成本及排放 

要求出发，寻找最可行、最合适的船型方案。高效低排放的船型将是市场关注的焦点，但绝 

不是各类高新技术的简单组合，只有采用合适、合理的技术，控制营运成本和建造成本，符 

合市场发展需求，这样的研发成果才能受到市场的青睐。 

（4）打造品牌船型：在船型的具体优化以及开发过程中，除了尽可能满足并引领船东 

关于节能、环保、装载量及灵活性等方面的需求，还有意识地“走自己的路”，不断完善相 

关船型数据库，掌握核心设计技术。既在相关船型领域打造品牌优势，又为今后进一步优化 

升级夯实基础。基础研究是船型开发和优化的前提，其重要性不亚于地基对于建筑的作用， 

尽管基础研究工作难以立见实效，但对于打造优势船型、做到全球领先、得到市场认可是必 

不可少的。 

3 科研模式转变的成效 

自国际金融危机爆发以来，七〇八所积极调整目标，瞄准高技术、高附加值船型，以 



VLCC 和超大型集装箱船为开发重点，从主尺度、航速、油耗、主机选型、节能技术、空船 

重量、装载能力和效率以及系统配置等方面入手，与日本、韩国最新推出的船型进行性能对 

标，寻找差距、分析原因并及时拿出应对措施，扎实推进新一代绿色环保船型的开发和市场 

推广工作。同时，在全新的主动引领科研模式下，确定了“优化经典船型”和“开发全新船 

型”两种转型发展思路，精心打造VLCC 和超大型集装箱船示范工程，开发出一批拥有自主 

知识产权且具有自身独特优势的绿色“双高”船型和海洋工程装备。 

VLCC：作为一款经典船型，VLCC 纵横世界各大洋已近半个世纪。随着时代的变迁和市 

场的变化，原有船型的油耗及排放已经难以满足国际海事新规范和相关船东的新要求。面对 

新的市场需求，唯有不断超越，才能引领市场，创造需求。设计人员在保证船舶载重量的前 

提下，优化设计了节能环保船型，可使船舶每天油耗降低到80 吨以下，较原型节能效果达 

到20-30%，并使排放进一步下降。 

集装箱船：近年来，集装箱船市场由于经济环境的影响，传统的营运模式发生了巨大变 

化，现有的传统集装箱船型面临着改造和淘汰。七〇八所积极顺应新形势，大力开展集装箱 

船新船型的研发，特别是在目前市场关注的具有尺度规模效应的超大型集装箱船型上，实现 

了国内自主设计的新突破。以满足并引领船东实际需求为出发点，相继开发了超大型集装箱 

船系列船型，在确保节能环保性能更优的基础上，不仅使船东实现了较低的单箱营运成本， 

还能向船东提供更具营运针对性的船型选择。七〇八所不断加大研发力度，陆续推出新一代 

超大型集装箱船，同时积极研发支线型、灵便型和新一代巴拿马型集装箱船，努力打造新一 

代集装箱船系列船型，迎合船东的多样化需求。 

其他产品研发：在全新的科研模式下，围绕未来船舶市场的需求，七〇八所还进一步加 

大了“双高”船核心设计技术的研究和开发力度，重点研发大型及小型液化天然气（LNG） 

船、豪华游船和超大型挖泥船等，为引领未来市场需求提供技术储备。同时，积极支持国家 

海洋维权执法，成功开发了新一代海监船、海关缉私船、渔政船等，在公务船的研制方面硕 

果累累。全方位加强对海洋工程装备的研发，通过与国际专业公司和国内外船东合作，着重 

培育自主研发能力，相继推出自主设计的3000 米深水半潜式钻井平台MS9000、深水钻井船 

MD10000、400 英尺自升式钻井平台MJ400 等，着力打造品牌产品，为全面转型发展提供有 

力的技术支撑。 

4 结束语 

为了更加有针对性地开发出具有市场引领作用的船型，需进一步加大与国际、国内各方 

面的技术合作力度，进一步提升自身在水动力研究、结构分析以及系统集成等方面的能力， 

在掌握关键技术的同时，打造自身的品牌，为未来船型的开发及推广营造更好的市场环境， 

为我国造船业的转型发展和做强做精奠定坚实的基础。 

 


