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智能看板用于设计管理的探讨 
周旭，张会 

（南通中远川崎船舶工程有限公司，江苏 南通 ，226005） 

摘要：针对工作中项目管理的特点，结合对甘特图的了解，及 MS Project 的应用，从设计管理的角度创造

性的提出了智能看板的应用。并分析了通过看板的应用可以提高管理效率，改善传统管理中的不足，有利

于实现精细化管理模式。 
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0. 前言 
随着设计任务增加、设计周期的压缩，以及设计人员的增多和结构变化，设计管理也

面临新的问题和挑战。为提高设计管理效率，提高设计管理透明度，看板管理无疑是一个

有效地措施。 

1. 设计管理也需要看板 
南通中远海运川崎船舶工程有限公司（NACKS）作为国内先进的造船企业，设计起到了

至关重要的作用。设计的高标准是在设计管理的精细化中实现的。管理的精细化随着时代

的发展也暴露了一些问题，作者认为主要有以下几点： 

 项目进展不能一目了然；很多时候管理者需要了解项目的进展情况，但往往不能

快速的得到这些信息，需要调查和汇总整理后才能了解。 

 项目中的关键节点不能有效掌控； 

 资源（主要是人力资源）的分配矛盾不能科学的掌握和调配； 

 标准工时与实际工时没有形成及时有效地比对，效率提升不明显； 

有些科室已经实施了看板管理，将各项目的关键节点写在白板上，起到了一定的提醒

作用。但白板面积有限，格式固定，无法发挥更大的作用，也不能完全解决上述问题。 

2. 智能看板简介 
看板，就是传递信号的工具，看板管理广泛应用于现场的生产管理和安全管理，是作

为达到准时生产方式、控制现场生产流程、确保生产安全的工具。 

如果将任务、资源、计划等有机的结合起来，通过数字化、智能化处理，就可以形成

智能看板，减少人力的同时，能够提供更加及时有效的看板信息。它有几大作用： 

 及时的信息传递，统一认识； 

 明确项目进展，推进工作； 

 公开工作负荷和工作效率，营造积极的工作氛围； 

 强势的宣传和引导，强化员工意识； 

 树立良好的设计管理形象； 

技术本部的 OA系统包含了图纸管理系统和工时系统，为实现设计管理中的智能看板提

供了良好的数据基础。 

3. 智能看板在设计管理中的实现 
3.1 建立资源图表 

对于设计管理，资源主要是指人力资源，如有需要，也可以将其它资源，如电脑、仪

器设备等加入管理，用于任务分配，识别过度安排的任务，避免任务冲突。这里也就是将

每位员工信息录入表格，可以根据年限和能力设置相应的信息。 
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3.2 安排作业任务 
谈到作业任务安排，这里不得不提到甘特图

[1，2]
，它是由美国人亨利·甘特发明的，就

是在 X 轴为时间的表格上用横条表示各项作业的起止时间，从而表达出一个项目的全面计

划安排，其被广泛用于项目进度管理的方法之一。 

参照 MS Project 软件
[3,4]

提供的功能，任务安排有以下几个元素：任务、开始时间、结

束时间、工时、资源等。对于设计工作，主要的任务就是图纸，根据图纸的出图标准工时，

可以大致推算出工期，由出图时间就可以计算出开始时间。然后选择相应的作业人员作为

资源就可以建议一项工作。 

3.3 任务之间的链接关系 
按照计划评审技术，也就是我们实施的 PERT，可以建立相互任务之间的链接关系，也

就是一项任务需要在另一项任务的之后或之前一定时间完成，以此来跟踪和调整计划。 

3.4 实际工时的记录 
作业者，也就是资源，将实际的各项任务工时录入系统，就可以跟踪该任务的实际工

时，也可以估算任务的进度。这里要特别强调工时录入要与任务对应一致。也可以通过简

单的跟踪任务进度来实现任务的进度跟踪。 

3.5 智能看板的实现 
通过上述工作，就可以实现各种报表。 

 项目概况，比如各任务的进度、即将到期的里程碑、延迟的任务等等。 

 
 资源概况，包括各设计者工时状态、工作状态（工时完成百分比）、过度安排的工

时以及剩余工时等等。 
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 工作日历，可以查看工作日历，一天、一周或一个月中的所有任务，了解要完成

的工作，确保按时完成。 

 
 甘特图，可以查看整个计划安排，对所有项目有一个整体的视角，有利于统筹安

排。 

 

4. 智能看板的实现方式和效果 
智能看板首先要通过网络的方式实现信息的录入和更新，通过服务器生成各种报表，

在终端展示。 

在个人电脑上管理者或作业者可以查询报表等信息；也可以在办公室内通过触屏电脑

展示智能看板，滚动展示看板信息或者通过触屏查讯需要的信息。 

通过实施实施看板管理，就可以轻松解决上述 2 中提到设计管理中的一些问题，实现

看板管理的作用，减少管理工时，提高作业效率。 
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5. 结语 
通过智能看板来提高设计管理水平是一种有效的手段，可以使设计管理更加透明化，

营造良好的作业氛围，不断改善，提高效率，有利于实现设计的精细化管理。 
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